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Dictamen Técnico y Financiero de Contradiccion al Dictamen Pericial Técnico del Perito JS Held

6_) Responder <§ Responder a todos

Enrigue Villota 7 Reenvar | o |
Para 'Andrés Maurido Ortiz Maya' vie 20/06/2025 T:45 p. m.
0 CC 'Daniel Eduarde Rojas Poveda'
® Mensaje reenviado el 8/08/2025 403 p. m.

Estimado Dr. Ortiz, adjunto enviamos vinculo para descarga del Dictamen de Contradiccion, sus anexos y apéndices.

Cordial saludo,

Enrique Villota

Strategas Consultores.
Bogota D.C., Colombia

M: +57 316 3039749

E: evillota@strategas.com.co

https://www.dropbox.com/scl/fo/pzx3jivijvxnknxclkwij/AI9IQMwT7-dFXU_u11046Pc?rlkey=46t96wa221119k8gustovs5glRst=pmk7vi27&dI=0

Copasa c. Subred - Etapa de Exhibicion de Documentos (Discovery)

@ Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis.coms €) Responder | % Responderatodos | —* Reenviar | | &

Para " Guillermo Sarmiento; @ Enrique Villota;  Sandra Hernandez

cc Frutos-Peterson, Claudia; * ' Sanchez, Arianna; ' Mier y Teran, Ricardo; "' Jorge, Juan; ' Egan, William R.
(3) Haga clic aquf para descargar imégenes. Para ayudarle a proteger su confidencialidad, Outiook ha impedido la descarga automitica de algunas imagenes en este mensaje.
Solicitudes de Exhibicion de Documentos de la Subred.doox
& 79 KB

Estimados Guillermo, Enrique y Sandra:

Esperamos se encuentren muy bien, y cjald hayan podido descansar. Sabemos el gran esfuerzo y trabajo que implico preparar un informe en esas circunstancias, asi que estamos agradecidos. También les
di por estar disponibles para atender nuestras dudas finales para incorporar su analisis a nuestro Escrito. Para nuestro segundo Escrito ya tendremos la oportunidad de desarrollar con mayor detalle
todos los puntos relevantes.

Ahora bien, como sabran y se los comentamos en su momento, después de la presentacion del Escrito viene la etapa de exhibicién de documentos (Discovery) — con la cual podremos solicitar documentos
que no tengamos en nuestro poder y que versen sobre los puntos en disputa, y los cuales Copasa y sus peritos deberdn entregar. En este sentido, para asegurarnos de que pidamos todos los documentos
relevantes y que ustedes cuenten con toda la documentacion necesaria para su anélisis, les agradeceriamos si nos podrian ayudar a identificar 1) todos los temas y/o documentos que les haya faltado o les
gustarfa revisar para cerrar o complementar su andlisis, asi como 2) cualquier informacién que les pueda ser de utilidad para explorar algunos temas y/o presentar su analisis con mayor profundidad. Para ello,
adjuntamos al presente el formato de las Sclicitudes de Exhibicion de Documentos que estaremos presentado, para que — siguiendo ese misme formate — puedan ir listande e identificando lo que consideren
relevante, sefialando a su vez los parrafos del Informe de J.5. Held o de su Informe, o los Apéndices o Anexos Documentales de ambos informes, que se relacionen con el punto especifico que identifiquen. Por
ejemplo, en su Informe y en distintas conversaciones, atinadamente sefialaron que 1.5. Held no habfa presentado el respaldo del sistema Contable de Copasa en donde extrajeron las supuestas transacciones
de Copasa. Otro ejemplo también podria ser el modelo financiero de Copasa previo a la licitacion en donde hayan estimado y analizado la utilidad que resultaria de este proyecto.
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Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis.com> 3 Responder | ) Responderatodos | —> Reenviar gi |
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A la par, nosotros estaremos trabajando en ese documento, con la meta de incorporar sus Solicitudes de Documentos a las que nosotros identifiquemos. Si tienen alguna duda al respecto, no duden en
hacérnosla llegar. Dado el plazo tan corto que tenemos — debemos entregar un borrador al Cliente el proximo lunes y presentar nuestras Solicitudes a finales de la proxima semana — agradeceriamos si nos
pudiesen dar su input a mas tardar este viernes. Seguimos en comunicacion y desde ya les agradecemos.

Saludos cordiales,

Oscar

Oscar Figueroa
Associate

Curtis, Mallet-Prevost, Colt & Mosle LLP
1717 Pennsylvania Avenue, N.W.
‘Washington, D.C. 20006



Copasa c. Subred - Etapa de Exhibicion de Documentos (Discovery)

@ Sandra Hernandez © Responder | ) Respondera todos | > Reenvior | | @ | |-

Para @ Enrique Villota; * Guillermo Sarmiento vie 27/06/2025 2:35 p. m,
CC  Sanchez, Arianna; * Figueroa, Oscar

Hola buenas tardes, comparto a i ion una prop i con los d requeridos asociados con el analisis de costos y sobrecostos:

1. RESPALDO DEL SISTEMA CONTABLE DE COPASA

* Documento solicitado: Copia de los libros ! ili compt de bilidad y reportes di dos por centro de costos o proyectos que demuestren el registro de las transacciones
asociadas a los costos y luidos en el dis
* Finalidad: Verificar la exi ia, fecha, y registro ble de los costos dos por COPASA.

2. CONCILIACION DE COSTOS CON EL ORIGEN DE LOS RECURSOS UTILIZADOS (ANTICIPO Y CUENTAS INTERNAS DE COPASA)

o D licitado: Conciliacion detallada de los costos y sob incluidos en el di pericial de J.S. Held, discriminando para cada concepto:
v Siel pago fue efectuado con recursos del anticipo administrado por la Fiduciaria de Occidente;
¥ Sifue pagado directamente desde cuentas bancarias de COPASA Sucursal Colombia (especificando nimero de cuenta);
v si fue asumido desde cuentas de COPASA Casa Matriz en Espafia o en otras sucursales como Perd.

* En caso de haberse utilizado recursos de la Casa Matriz, se solicita ademas:
v Copia del documento de facturacion interna o acuerdo de cobro entre la matriz y la sucursal;
¥ Evidencia de pago o asiento contable que sustente dicha transferencia entre entidades;
v Registro contable del reconocimiento del costo en la contabilidad de COPASA Colombia (sucursal).

* Finalidad: Establecer con claridad el origen de los recursos con los que fueron fi iados los costos y sok recl. dos, validar su bilidad y evitar duplicidad de cobros o gastos sin soporte
contable verificable.
Copasa c. Subred - Etapa de Exhibicién de Documentos (Discovery)
Sandra Hernandez | €5 Responder | % Responderatodos | —> Reenviar | | @ | |
Para @ Enrique Villota; * Guillerme Sarmiento vie 27/06/2025 2:35 p. m.

CC " Sanchez, Arianna; " Figueroa, Oscar

3. SOPORTES DE LAS RECLAMACIONES DE SUBCONTRATISTAS
* Documento solicitado: Reclamaciones formales, comunicaciones previas, actas de conciliacién, sentencias o acuerdos firmados, pagos realizados con ocasién de las reclamaciones presentadas, con
los subcontratistas mencionados en la Categoria IV
*  Finalidad: Confirmar si los sobrecostos reclamados por terceros fueron efectivamente asumidos por COPASA o si siguen siendo estimaciones no exigibles,

4. SOPORTES DE LOS COSTOS IMPUTADOS A LA CASA MATRIZ
» Documento solicitado: Detalle de los servicios prestados por la casa matriz, sus registros contables, reportes de tiempao del personal asociado a actividades relacionadas con el alcance del contrato,
copia de las cuentas de cobro o facturas internas y justificacion de la totalidad de costos incluidos como gasto general en Categoria V.
*  Finalidad: Verificar que no se haya incurrido en doble imputacion entre Categorias Il y V. Validar que el % aplicado corresponda a un costo o gasto realmente ejecutado en virtud del contrato suscrito
por Copasa Colombia.
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Sandra Hernandez | € Responder | % Responderatodos | —> Reenviar | ‘ & |
Para @ Enrique Villota; . Guillermo Sarmiento vie 27/06/2025 2:35 p. m.

CC  Sanchez, Arianna;  Figueroa, Oscar

5. DETALLE DE SOLICITUDES DE PAGO A LA FIDUCIARIA RELACIONADAS CON EL USO DEL ANTICIPO

+ Documento solicitado: Relacién detallada de las solicitudes de pago realizadas por COPASA a la Fiduciaria de Occidente en el marco del Contrato de Fiducia No. 3-1-6785, incluyendo como minimo

para cada solicitud:

¥ Fecha de la solicitud;

v Nombre del proveedor o contratista;

¥ Concepto del gasto;

¥ Valor solicitado;
¥ Valor efectivamente aprobado;
v
v
v

Fecha de giro;
En caso de rechazo total o parcial, fecha del rechazo y justificacion o motivo del mismo;
Indicacién de si el pago fue finalmente asumido por COPASA directamente desde cuentas propias o por reembolso posterior.

* Finalidad: Verificar que COPASA agotd los mecanismos previstos en el contrato para la utilizacion de los recursos del anticipo y establecer si los costos reclamados como financiados con recursos propios
corresponden efectivamente a pagos rechazados por la fiduciaria o no tramitados por el contratista. Esta trazabilidad es fundamental para evaluar la procedencia de los costos y su clasificacion como
gasto propio o financiado.

6. RESPALDO DE LA CLASIFICACION ENTRE COSTO Y SOBRECOSTO
* Documento solicitado: C s y lineamientos internos (si existen) que expliquen la metodologia utilizada por 1.S. Held para separar costos y scbrecostos, con base en la linea base contractual y
presupuestal.

¢  Finalidad: Evaluar s la clasificacién tiene fundamento técnico o es arbitraria, como se ha indicado.

Copasa c. Subred - Etapa de Exhibicion de Documentos (Discovery)

¢ « 5 ;
@ Sandra Hernandez 3 Responder ) Responder a todos Reenviar | | G

Para ® Enrique Villota; * Guillermo Sarmiento vie 27/06/2025 2:35 p. m
CC " Sanchez, Arianna; * Figueroa, Oscar

7. ESTADOS FINANCIEROS DE COPASA SUCURSAL COLOMBIA
* Documento solicitado: Copia de los estados financieros de COPASA Sucursal Colombia (balance general, estado de resultados, flujo de efectivo y notas explicativas), junto con el dictamen del revisor
fiscal, para los afios 2020, 2021, 2022 y 2023.
* Finalidad: Verificar si los valores reclamados como costos y sobrecostos fueron efectivamente registrados como gastos contables reales y rastrear el impacto financiero del proyecto en los libros oficiales
de la sucursal.

8. INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO
s Documento solicitado: Copia de los informes de ejecucién presupuestal (o su equivalente) de COPASA para el Proyecto, en los que se detallen los rubros presupuestados y ejecutados, incluyendo sus
variaciones, soportes de ajustes y codificacién presupuestal asociada a los costos y sobrecostos reclamados en el dictamen.
s Finalidad: Verificar la correspondencia entre los valores reclamados como costos y sobrecostos y las actividades presupuestadas dentro del plan del proyecto. Estos informes permitiran determinar si
los gastos respondieron a actividades autorizadas y planificadas, y si existieron desviaciones significativas que debieron haber sido justificadas presupuestal y contractualmente.



Copasa c. Subred - Etapa de Exhibicion de Documentos (Discovery)

Sandra Hernandez
Para @ Enrique Villota;  Guillermo Sarmiento

€C . Sanchez, Arianna; ' Figueroa, Oscar

9. COPIA DE DECLARACIONES DE RENTA Y REPORTES DE MEDIOS MAGNETICOS DE COPASA COLOMBIA
* Documento solicitado:

| € Responder | % Responder a todos

2 Reenviar

Ll

vie 27/06/2025 2:35 p. m.

o Copia de las declaraciones de renta presentadas por COPASA Sucursal Colombia ante la DIAN para los afios fiscales comprendidos entre 2020 y 2024 (inclusive).
o Copia de los reportes de informacion exdgena (medios magnéticos) presentados por COPASA Sucursal Colombia a la DIAN para los mismos afios fiscales.
+ Finalidad: Corroborar la consistencia entre los valores reportados como costos y gastos del Proyecto en el dictamen pericial y aquellos efectivamente registrados y reportados ante la administracién
tributaria, Esta informacién permitira verificar la existencia, trazabilidad y reconocimiento contable y fiscal de los costos reclamados, asi como su declaracion como parte de la operacién econémica

en Colombia.

Quedo atenta a sus comentarios.

Sds,
Sandra Hernéndez lin)
Perito Contable
Email: sandra hernandez@strategas.com.co

ol 15-6702239 / 311-6215112

STRATEGAS s

Colombia

RE: Copasa c. Subred - Etapa de Exhibicion de Documentos (Discovery)
Sanchez, Arianna <arianna.sanchez@curtis.com>
Para @ Enrique Villota
(i) Respondio a este mensaje el 4/07/2025 1246 p. m.
Perfecto. Asumo que es hora Colombia.
From: Enrique Villota <evillota@strategas.com.co>
Sent: Friday, July 4, 2025 1:41 PM

To: Sanchez, Arianna <arianna.sanchez@curtis.com>
Subject: Re: Copasa c. Subred - Etapa de Exhibicion de Documentos (Discovery)

***EXTERNAL EMAIL***
Arianna hola. Puede ser a la 1:30.

EV

EL14/07/2025, a la(s) 11:57 a.m., Sanchez, Arianna <arianna.sanchez@curtis.com> escribié:

RE: Copasa ¢. Subred - Etapa de Exhibicién de Documentos (Discovery)

Enrique Villota
o Para Sanchez, Arianna; _ Figueroa, Oscar;  Sandra Hernandez;  Guillermo Sarmiento; . "Manuel Cana’;

Lilian Rodriguez
CC " Frutos-Peterson, Claudia; ' Mier y Teran, Ricardo:  Jorge, Juan: _ Egan, William R.;  Lopez, Matias;
‘Andrés Mauricio Ortiz Maya';  'Diana Andrea Lovo Preciado’; * 'Daniel Eduarde Rojas Poveda’
(i) Respondi6 a este mensaje el 4/07/2025 5:17 p.m.

d Pedidos Técnicos Subred Copasaxlsx

24 KB

[ € Responder

% Responder a todos ‘ -3 Reenviar | &

vie 4/07/2025 12:42 p.m.

€ Responder

) Responder a todos | —* Reenviar | [ﬂJ ‘ ° |

Estimada Arianna, adjunto envio listado de documentos que pueden ser solicitados, relacionados con los aspectos Econdmicos.

Cordial Saludo,

Enrique Villota

Strategas Consultores S.A.
Bogotd D.C., Colombia

M: +57 316 303 9749

E: evillota@strategas.com.co

vie 4/07/2025 5:12 p. m,



RE: Copasa c. Subred — Exhibicion de Documentos de Copasa

From: Figueroa, Oscar <ofiguerca@curtis.com>

Sent: Wednesday, August 27, 2025 10:23 PM

To: Enrigue Villota <evillota@strategas.com.co>; Guillermo Sarmienta <gsarmiento@strategas.com.co>; 'Manuel Cano' <mcano@conexpind.com>; Sandra Hernandez
<sandra.hernandez@strategas.com.co>; Lilian Rodriguez <Irodriguez@conexpind.com>

Cc: Frutos-Peterson, Claudia <cfrutos-peterson@curtis.com>; Sanchez, Arianna <arianna.sanchez@curtis.com>; Mier y Teran, Ricardo <rmieryteran@curtis.com>; Hernandez Barrera, Andrés
<ahbarrera@curtis.com>; Abramo Perez, Marcelo <maperez@curtis.com>; Lopez, Matias <matias.lopez@curtis.com>; Egan, William R. <wegan@curtis.com>; Andrés Mauricio Ortiz Maya
<amortizm@secretariajul .gov.co>; 'Diana Andrea Lovo Preciado' <dalovop@secretariajuridica.gov.co>; 'Daniel Eduardo Rojas Poveda' <derojasp@secretariaji LEOV.CO>

Subject: Copasa c. Subred - Exhibicién de Documentos de Copasa

Estimado Equipo:

Esperamos se encuentren muy bien. Les escribimos en seguimiento a la etapa de exhibicion de documentos. Como saben, actualmente nos encontramos a la espera de la decision del Tribunal respecto a
nuestras Solicitudes de Exhibicion de Documentos, incluyendo aquéllas que nos hicieron el favor de proporcionarnos en su momento — la decision del Tribunal esta programada para el 12 de septiembre
de 2025,

Por lo pronto, ya les hemos cargado al ShareFile que compartimos todos los documentos que Copasa exhibid voluntariamente. En este sentido, les agradeceriamos si pudiesen revisar todos los
documentos relevantes para ustedes — i.e., aquéllos exhibidos en respuesta a sus solicitudes, que conciernen a cuestiones o analisis de 1.5, Held y/o que se relacionan con temas relevantes para su
informe — y si nos pudiesen indicar si la exhibicién esta completa o si existen documentos faltantes que Copasa no ha exhibido y que debié de haber exhibido. Por ejemplo, para el Equipo Técnico,
notamos que Copasa exhibié todos los planos que 1.S. Held supuestamente analizé para su andlisis de modificaciones, pero no hemos podido identificar si también exhibié con ello los archivos de
bluebeam, los cuales también debia exhibir. Para el caso del Equipo Econdmico, por ejemplo, netamos que Copasa exhibio los estados financieros y las declaraciones ante la DIAN de Copasa (Colombia),
pero nos gustaria saber si estan completos.

Una vez que tengamos su input al respecto, y de ser el caso, volveriamos con Copasa para pedirle los documentos faltantes o, en su defecto, acudiriamos al Tribunal para ello. Dado que la decision del
Tribunal esta programada para el 12 de septiembre de 2025, nos gustaria contar con su input al respecto para el 10 de septiembre, a efecto de valorar cual seria la estrategia a seguir. Para facilitar este
ejercicio, también hemos cargado al ShareFile nuestras Solicitudes de Exhibician de Documentos y hemos dividido los documentos exhibidos por nimeros de Solicitud. Los documentos relevantes para su
revision, conforme a los parametros sefialados, se encuentran en las Solicitudes siguientes (por Equipo):

* Equipo Econdémico: Solicitudes 6, 7, 37, 38, 39, 41, 44, 48, 50y 52;
* Equipo Técnico: Selicitudes 13, 15, 16, 35, 36, 37, 38, 39 y 41

Pueden acceder a los documentos a través de la siguiente liga: https://curtis.sharefile.com/f/foab337b-0f84-45b1-9d9a-5bb0f46422c5<https://curtis.sharefile.com/f/foab337b-0f84-45b1-9d9a-
Sbb0f46422¢5>[>]>. Los mantendremos al tanto de la orden del Tribunal y de la subsecuente exhibicion de documentos de Copasa (obligatoria) en cumplimiento a la orden del Tribunal.

Seguimos en comunicacion y no duden en contactarnos si tienen alguna pregunta al respecto.
Saludos cordiales,

Oscar

Oscar Figueroa
Associate

GO an G AN A S U eGSOt
De: Sanchez, Arianna <arianna .ancjCD

Enviado: Miércoles, 10 de Septiembr{Haga clic o pulse para seguir vinculo.

Para: Sandra Hernandez <sandra.hernandez@strategas.com.co>

CC: Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis.com>; Enrigue Villota <evillota@strategas.com.co>; Guillermo Sarmiento <gsarmiento@strategas.com.co>; Manuel Cano
<meano@conexpind.com>; Lilian Rodriguez <Irodriguez@conexpind.com>; Frutos-Peterson, Claudia <cfrutos-peterson@curtis.com>; Mier y Teran, Ricardo <rmieryteran@curtis.com>;
Hernandez Barrera, Andrés <ahbarrera@curtis.com>; Abramo Perez, Marcelo <maperez@curtis.com>; Lopez, Matias <matias.lopez@curtis.com>; Egan, William R. <wegan@curtis.com>;
Andrés Mauricio Ortiz Maya <amortizm@secretariajuridica.gov.co>; Diana Andrea Lovo Preciado <dalovop@secretariajuridica.gov.co>; Daniel Eduardo Rojas Poveda
<derojasp@secretariajuridica.gov.co>

Asunto: Re: Copasa c. Subred — Exhibicion de Documentos de Copasa

Muchas gracias por los comentarios Sandra y equipo. Quedamos a la espera del siguiente envio.

Un saludo,
Arianna

De: Lilian Rodriguez <lrodriguez@conexpind.com>

Enviado: Miércoles, 10 de Septiembre de 2025 12:51

Para: Figueroa, Oscar cuﬁgueroa@curtis.com>

CC: Guillermo Sarmiento <gsarmiento@strategas.com.co>; Enrique Villota <evillota@strategas.com.co>; Sandra Hernandez <sandra.hernandez@strategas.com.co>; Manuel Cano
<mcano@conexpind.com>; Sanchez, Arianna <arianna.sanchez@curtis.com>; Frutos-Peterson, Claudia <cfrutos-peterson@curtis.com>; Mier y Teran, Ricardo <rmieryteran@curtis.com>;
Hernandez Barrera, Andrés <ahbarrera@curtis.com>; Abramo Perez, Marcelo <maperez@curtis.com>; Lopez, Matias <matias.lopez@curtis.com>; Egan, William R, <wegan@curtis.com>;
Andrés Mauricio Ortiz Maya <amortizm@secretariajuridica.gov.co>; Diana Andrea Lovo Preciado <dalovop@secretariajuridica.gov.co>; Daniel Eduardo Rojas Poveda

<derojasp@secretariajuridica.gov.co>
Asunto: RE: Copasa c. Subred — Exhibicién de Documentos de Copasa

Buen dia,
En el archivo adjunto se encuentra la revision preliminar de la documentacién de cardcter técnica exhibida por Copasa (ver columna "COMENTARIO DE LOS PERITOS").

Quedamos atentos si surge alguna inquietud,



RE: Copasa c. Subred — Exhibicion de Documentos de Copasa

~> Reenviar | | @B

0 2 R ol
Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis.com> € Responder
Para  'Lilian Rodriguez’

cc Guillermo Sarmiento; @ Enrique Villota; . Sandra Hemandez;  Manuel Cano; ' Sanchez, Arianna;
Frutos-Peterson, Claudia;  Mier y Teran, Ricardo; * Hernandez Barrera, Andrés; y 6 usuarios més

Estimada Lilian y Equipo:

Muchas gracias por el envio y los comentarios. Los vamos a revisar y volvemos con ustedes en caso de que tengamos alguna duda. Seguimos en comunicacion.

Saludos,

Oscar

Copasa c. Subred - Preparacion de Segundo Informe y Exhibicion de Documentos

mié 10/09/2025 4:49 p. m.

—> Reenviar | | @

Para Guillermo Sarmiento; @ Enrique Villota; * Sandra Hernandez; ' Manuel Cano; * ‘Lilian Rodriguez’

<«
@ Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis.com> L © Responder ) Responder a todos

CC ) Frutos-Peterson, Claudia; ' Sanchez, Arianna; ' Mier y Teran, Ricardo;  Hernandez Barrera, Andrés;
Abramo Perez, Marcelo; . Lopez, Matias; ' Andrés Mauricio Ortiz Maya; y 2 usuarios mas.
(&) Haga diic aqui para descargar imagenes. Para ayudarle a proteger su confidencialidad, Outlook ha impedido |a descarga automética de algunas imagenes en este mensaje.

Estimado Equipo:

mié 15/10/2025 11:1

ip.m

Esperamos se encuentren muy bien. Les escribimos dado que la fase de exhibicion de documentos terminé formalmente el pasado 10 de octubre v ahora — dado el plazo tan corto que tendremos
para preparar su Segundo Informe y la fecha complicada de vencimiento, i.e., 7 de enero de 2026 — tenemos que empezar a avanzar en todos los frentes posibles anticipando la presentacion

del Segundo Escrito de Copasa el proximo 13 de noviembre de 2025.

di 1

revisar los d 1tos

Como paso previo, sin embargo, al igual que para la exhibicion voluntaria, les agradeceriamos si p

a su informe que Copasa exhibié el pasado vier-

nes en cumplimiento de la orden del Tribunal y ayudarnos a identificar si la exhibicion de Copasa estd completa o si existen documentos faltantes relevantes para su analisis que no han sido
entregados. Dado los plazos tan cortos que tenemos, les agradeceriamos si nos pudiesen hacer llegar cualquier comentario al respecto para el proximo 22 de octubre de 2025, para que nosotros
a su vez solicitemos los documentos faltantes o, en su defecto, acudamos al Tribunal para ello. Una vez que pasemos ese primer nivel de analisis, pasariamos a las cuestiones sustantivas de
su informe vis-d-vis la totalidad de los documentos que Copasa exhibio durante esta etapa de exhibicion de documentos (de forma voluntaria y en cumplimiento de la orden del Tribunal) y las

cuestiones que quedaron por desarrollar o ahondar con mayor detalle en su Primer Informe —

* Porejemplo, para el Equipo Econémico y Sandra (dafio emergente), notamos que Copasa aparentemente exhibid los soportes de los costos bajo las Categorias [ a IV y los estados

financieros auditados de Copasa Espaia (Solicitudes 10y 11), los cuales seran relevantes para el informe y respecto a los podriamos ir adelante su analisis.

Copasa c. Subred — Preparacion de Segundo Informe y Exhibicion de Documentos

Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis cam>
Para Guillermo Sarmiento; @ Enrique Villota; ' Sandra Hernandez; - Manuel Cano; ' 'Lilian Rodriguez

CC " Frutos-Peterson, Claudia; * Sanchez, Arianna; " Mier y Teran, Ricardo; ' Hernandez Barrera, Andrés;
Abrama Perez, Marcelo; * Lopez, Matias; * Andrés Mauricio Ortiz Maya; y 2 usuarios mas
(i) Haga clic aqui para descargar imagenes. Para ayudarle a proteger su confidencialidad, Outlook ha impedido Ia descarga automética de algunas imagenes en este mensaje

mié 15/10/2025 11

13p.m

* Para el Equipo Economico y Guillermo y Enrique (lucro cesante), notamos que Copasa exhibio todos los modelos econdmicos y flujos de caja que Copasa prepard contemporaneamente
previo al Contrato (Solicitud 6), los cuales seran relevantes para el informe y sobre los cuales podriamos ir analizandolos y comparando el margen de utilidad ahi reflejado con el que

Copasa y sus peritos proponen.

* Para el Equipo Técnico y Manuel y Lilian, notamos que Copasa exhibié el listado completo de los supuestos cambios que J.S. Held identifico (Solicitud 14), el cual sera relevante para
seguir la linea de anlisis de su informe y verificar — en un primer nivel — si en efecto constan los supuestos 4,862 cambios que J.S. Held identifico y después usarlo de referencia para

el analisis de los planos que I.S. Held exhibié de forma voluntaria.

Para estos efectos, ya hemos cargado al ShareFile que compartimos los documentos que Copasa exhibio, los cuales se encuentran en un archivo zip (para facilitar su descarga) y estan ordenados
por nimero de Solicitud. De igual forma, hemos cargado un Anexo donde se listan e identifican la mayor parte de los documentos exhibidos. Pueden acceder a los documentos a través del
siguiente link: https://curtis.sharefile.com/f/fo1911ff-c3ff-4cc1-982d-aa212c4f30a3. Para facilitar el ejercicio, los documentos relevantes para el analisis del Equipo Economico son aquellos
exhibidos en respuesta a las Solicitudes 6, 10, 11, 41, 45, 46, 47, 49, 54. Para el Equipo Técnico, los documentos relevantes son los de las Solicitudes 5, 8, 14, 25, 41.

Copasa c. Subred — Preparacién de Segundo Informe y Exhibicidn de Documentos

€5 Responder | %) Responderatodos | = Reenviar | | (i

Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis.com>
Para  Guillermo Sarmiento; @ Enrique Villota;  Sandra Hernandez; © Manuel Cano;  'Lilian Rodriguez’

CC Frutas-Peterson, Claudia; - Sanchez, Arianna; - Mier y Teran, Ricardo; ' Hernandez Barrera, Andrés;
Abramo Perez, Marcelo; ' Lopez, Matias; ' Andrés Mauricio Ortiz Maya; y 2 usuarios mds

(&) Haga dlic aquf para descargar imagenes. Para ayudarle a proteger su confidencialidad, Outlook ha impedido la descarga automética de algunas imagenes en este mensaje.

| €3 Responder &) Responderatodos | —> Reenviar o

mié 15/10/2025 11:13 p. m

Por otro lado, también queriamos comentarles que estaremos viajando a Bogota la semana del 17 de noviembre y nos gustaria trabajar con ambos Equipos por separado ya sea el jueves 20 o

viernes 21 de noviembre (sujeto a su disponibilidad). Sin mas, les agradecemos por su trabajo y quedamos atentos a sus comentarios. Seguimos en comunicacién.

Saludos cordiales,

Oscar

Oscar Figueroa
Associate

Curtis, Mallet-Prevost, Colt & Mosle LLP
1717 Pennsylvania Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20006



Audiencia Copasa

‘ Sandra Hernandez v © @ E]

Necesario Guillermo Sarmiento; @ Enrique Villota; 0 'Manuel Cano'; © Lilian Rodriguez’ mié 19/11/2025 12:14 p. m.

(3) o se pudo encontrar esta reunién en el calendario. Puede que se haya movido o eliminado.

(© de lunes, 23 de marza de 2026 a viemes, 27 de marzo de 2026 (todo el dia)  §

Segundo Informe de Strategas

@ Yoldi, Dori <dyoldi@curtis.com> | B Nonecesitarespuesta | | G | | - |

Necesario @ Enrique Villota; © Guillerme Sarmiento; © Sandra Herandez; © Manuel Cano;  Lilian Rodriguez; ' Mier y Teran, Ricardo;  Figueroa, Oscar lun 24/11/2025 2:01 p. m.
Opcional  Frutos-Peterson, Claudia; © Hernandez Barrera, Andrés; * Lopez, Matias; * Andrés Mauricio Ortiz Maya; * Diana Andrea Lovo Preciado; © Daniel Eduardo Rojas Poveda

(i) Esta convocatoria de reunitn se actualizd después de enviar el mensaje. Debe abrir una actualizacién posterior o el elemento del calendario.

(© martes, 25 de noviembre de 2025 9:00 & m-10:00 a.m. @ Zoom

Dori Yoldi is inviting you to a scheduled Zoom meeting.

Topic: CMP/Strategas Zoom Meeting
Time: Nov 25, 2025 08:00 Mexico City

Join Zoom Meeting
s://curtis.zoom.us/j/880423418237 KitrGg8qaSp7YUgvs04XGX89inH. |

Meeting ID: 880 4234 1823
Passcode: 401842
One tap mobile

Segundo Informe de Strategas

) s
Yoldi, Deri <dyoldi@curtis.com> © [“ ] [ w
Necesario @ Enrique Villota; © Guillermo Sarmiento; © Sandra Hernandez; © Manuel Cano; © Lilian Redriguez; © Mier y Teran, Ricardo; © Figueroa, Oscar mié 26/11/2025 12:45 p. m.

Opdional © Frutos-Peterson, Claudia; ' Hernandez Barrera, Andrés; * Lopez, Matias; * Andrés Mauricio Ortiz Maya; ' Diana Andrea Lovo Predado; © Daniel Eduardo Rojas Poveda

(i) Mo se pudo encontrar esta reunién en el calendario, Puede que se haya movido o eliminado,

2m) © Zoom

ciembre-de-202

(© martes, 9 de diciembre de 2025 5:00 0. m-10:00 a. m,, flunes 8¢

Estimados todos —

Como el 8 de diciembre es feriade en Colombia, mejor pasémosla al martes 9. Si no les conviene esta hora, por favor sugieran una alternativa.
Gracias a todos.

Saludos cordiales,

Dori
Dori Yoldi is inviting you to a scheduled Zoom meeting.

RV: Copasa c. Subred - Llama técnica

@ Lilian Rodriguez <Irodriguez@conexpind.com> en nombre de Figueroa, Oscar <o - © E

Necesario @ Enrique Villota; © Julieth Sierra; © Mier y Teran, Ricardo;  Frutos-Peterson, Claudia;  Lilian Redriguez; © Manuel Cano mar 2/12/2025 12.07 p. m.

(i) Mo se pudo encontrar esta reunion en el calendario. Puede que se haya movido o eliminado.

@ martes, 2 de diciembre de 2025 3:30 p.m4:30p.m. @ hitpsy//curtis zoom.us//8387 2689959 pwd =bYbair8hVMKT fcYBYQIWM4EMGR3.1

Cordialmente,

Lilian Rodriguez

Consultor Senior

T +57 321451 8390

E Irodriguez@conexpind.com
W www.conexpind.com




Invitacion: Revision formula de liquidacion del contrato. COPASA CHSID vie 19 dic 2025 3pm - 4pm (COT) (evillota@strategas.com.co)

@, No necesita respuesta | | @ | | ***
e o e )

@ Diana Andrea Lovo Preciado <dalovop@secretariajuridica.gov.co>

Necesario fi urtis.com; L juan.pi jis-group.com; _ Sandra Hernandez; @ Enrique Villota; ' Guillermo S
rmieryteran@curtis.com; " cfrutos-peterson@curtis.com; * dyoldi@curtis.com

(@) Esta convocatoria de reunién se actualizé después de enviar el mensaje. Debe abrir una actualizacién posterior o el elemento del calendario.

invite.ics
3 KB

(© viemes, 19 de dicembre de 2025 3:00 p. m-4:00p.m. @ https//meet google.com/mfa-omus-kea

Copasa c. Subred — Llamada Strategas (Técnico)

Figueroa, Oscar <ofigueroa@curtis.com>
P~ Necesario @ Enrique Villota; ( ‘Lilian Rodriguez'; * Guillermo Sarmiento; " "Manuel Cano'’; * Yoldi, Dori; - Mier y Teran, Ricardo; (' Frutos-Peterson, Claudia;

Hernéndez Barrera, Andrés; | Lopez, Matias
Opdonal "Andrés Mauricio Ortiz Maya'; ' ‘Diana Andrea Lovo Preciado’; * 'Daniel Eduardo Rojas Poveda’

(® Esta convocatoria de reunién se actualizé después de enviar el mensaje. Debe abrir una actualizacién posterior o el elemento del calendario.

© sabado, 20 de diciembre de 2025 3:00 p. m-4:00 p.m. @ https:/curtis.zoom.us/j/845588522457pwd =HjWAIbtOioDF 2ddwKq5cXbgOxzaiB9. 1

Estimados:

Les envio la invitacion para nuestra llamada de mafana a las 2pm (hora de México).
Saludos,

Oscar

Join Zoom Meeting
https:/curti:

dica.gov.co; jue 18/12/2025 11:14 a. m.

No necesita respuesta ‘ o,

vie 19/12/2025 1:08 p. m.



